
 1 

Relazione del Presidente sull’andamento della gestione 

 

 

Signori Soci,  

il Bilancio dell’esercizio 2015 si chiude con una perdita ante imposte pari a  Euro 59.038,68. 

 

Il risultato economico negativo è essenzialmente riconducibile al ridotto finanziamento concesso dal 

Ministero dell’Istruzione, Università e Ricerca a valere sulla legge 28 marzo 1991 n. 113 così come 

modificata dalla legge 10 gennaio 2000 n. 6 di supporto alla divulgazione scientifica, a seguito del 

bando pubblicato il 15 Luglio 2015. 

Il finanziamento pari a Euro 100.000 è stato comunicato all’Associazione con lettera del MIUR ricevuta 

in data 6 Maggio 2016 a seguito di un incontro del Presidente con il Dott. Di Felice, Direttore Generale. 

A budget preventivo l’importo considerato nel computo delle entrate era pari a Euro 210.000. 

Anche il contributo pari a Euro 10.000 da parte di Banca d’Italia previsto a budget non è stato 

confermato, come comunicato da lettera ricevuta da Banca d’Italia in data 11/04/2016 per motivi 

formali (impossibilità da parte di Banca d’Italia di concedere un doppio finanziamento nello stesso anno 

solare). 

Le mancate entrate complessive pari a Euro 120.000 sono state parzialmente compensate da una 

riduzione delle uscite determinata da una attenta gestione operativa, esercitata in corso d’anno, 

quantificabile in un importo approssimativo pari a Euro 60.000.  

 
La perdita a fini fiscali è stimata in Euro 15.832,00. Si ritiene che la perdita fiscale sopra esposta possa 

consentire un risparmio IRES negli esercizi futuri nella prospettiva di redditi imponibili conseguenti alle 

riprese fiscali. Sussistono quindi le condizioni previste dai vigenti Principi Contabili ai fini dell’imputazione 

a bilancio di crediti per imposte anticipate in misura pari ad Euro 6.541,94. 

 

Le imposte di esercizio ammontano a Euro 6.515,15 da cui si detraggono imposte anticipate per un 

importo di Euro 6.541,94 pertanto la perdita dopo le imposte è pari a Euro 59.011,89 che comporta una 

pari diminuzione del patrimonio netto dell’Associazione, che ammonta pertanto a Euro 57.403,63. 

 

Dai dati di bilancio 2015 si rileva un rapporto positivo tra Attivo circolante, iscritto a Bilancio per Euro 

1.193.360 e Debiti, pari complessivamente a Euro 1.079.838.     

 

Nel 2015 l’Associazione ha conseguito ricavi per sponsorizzazioni, contributi e prestazioni inerenti la 

realizzazione del Festival della Scienza di importo pari complessivamente a Euro 1.402.985,30. 

I finanziamenti ricevuti da soggetti pubblici ammontano complessivamente a Euro 605.983,00. I 

finanziamenti ricevuti da soggetti privati a titolo sia di contributo che di sponsorizzazione ammontano 

complessivamente a Euro 515.841,80. Si registra una lieve flessione delle entrate da bigliettazione pari a 

Euro 266.900 contro Euro 274.207 nel 2014. I ricavi per prestazioni inerenti attività extra-Festival sono 

pari a Euro 78.473,41 sostanzialmente invariati rispetto al 2014. 

 

 

Patrimonio  

 

A conclusione dell’esercizio 2015, il Patrimonio netto dell’Associazione ammonta complessivamente ad 

Euro 57.403,63 risultanti dalla somma di Euro 105.013,57 (fondo quote associative) ed Euro 11.401,95 

(utili riportati a nuovo da precedenti esercizi) cui è stata sommata la perdita dell’esercizio 2015 pari a 

Euro -59.011,89.  

L’incremento del fondo quote associative pari a Euro 40.000 è composto dalle quote associative degli 

enti INGV, Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia e Centro Studi e Ricerche Enrico Fermi di 

Roma, entrati a far parte dell’Associazione in corso d’anno. 

La consistenza patrimoniale dell’Associazione, registra quindi un decremento a chiusura dell’esercizio 

2015 pari a Euro 19.011,89 

Nel 2016 si prevede un ulteriore incremento del fondo associativo per l’entrata di nuovi soci. 
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La consistenza del patrimonio attuale rappresenta una potenziale criticità per il futuro dell’Associazione, 

che dovrà operare nell’esercizio 2016 con particolare prudenza nell’ottica di un significativo reintegro 

del patrimonio stesso. 

 

 

Fatti significativi 2015 

 

1. Festival della Scienza 2015 

La XIII edizione del Festival della Scienza si è svolta dal 22 Ottobre al 1 Novembre 2015. 

 

Organizzazione  

 

Numero delle visite e incassi da bigliettazione. Nel 2015 gli eventi del Festival hanno totalizzato circa 

180.000 presenze confermando il dato 2014. L’incasso da bigliettazione è stato pari a Euro 266.900,00 

con un lieve decremento rispetto all’incasso 2014. Il pubblico sia generico sia scolastico ha fornito 

feedback positivi sia per quanto riguarda i contenuti, sia per gli aspetti organizzativi.  

 

Servizi al pubblico. Nell’ottica del contenimento dei costi, è stata confermata la scelta di allestire una 

sola biglietteria Festival, negli spazi di Piazza De Ferrari messi a disposizione dalla Regione Liguria. 

Anche nel 2015 è stato rinnovato l’accordo con Carige, che permette al pubblico di acquistare i biglietti 

del Festival anche presso tutte le filiali del gruppo sul territorio nazionale. Sono state inoltre realizzati 

servizi di bigliettazione aggiuntivi in Piazza delle Feste e presso le principali location delle conferenze. 

Confermata altresì la realizzazione dei servizi di call center e prenotazioni per le scuole con risorse 

interne. 

 

Iniziative di promozione. Anche nel 2015 non sono stati variati i prezzi dei titoli d’accesso stabiliti nel 

2012. Sono state confermate le convenzioni con le strutture museali cittadine, con il circuito Costa 

Edutainment e con operatori commerciali locali. 

 

Collaborazione con il territorio. Anche nel 2015 si è confermata la collaborazione con le strutture 

cittadine dedicate alla cultura, tra cui le strutture gestite da Costa Edutainment, il Porto Antico, i musei e 

le biblioteche del capoluogo ligure.  

 

Programma 

 

Collaborazioni con i soci e altri enti scientifici. Si è confermata la collaborazione in termini di eventi 

realizzati dai soci dell'Associazione. La maggior parte dei soci dell'area scientifica (CNR, Università di 

Genova, INFN, INAF, IIT, INGV e Centro Fermi) hanno dato un contributo essenziale alla costruzione 

del programma. Numerosi sono stati gli enti scientifici che hanno preso parte al Festival con iniziative 

proprie. Tra le più importanti va segnalate la collaborazione con il Centro Fermi, che ha realizzato la 

mostra Enrico Fermi.  Una duplice genialità tra teorie ed esperimenti, presso il Museo di Storia 

Naturale Doria.  

I principali enti non soci che hanno preso parte al Festival sono stati: FBK, AIRC, Ospedali Galliera, 

Istituto Gaslini, Medici senza Frontiere, AISM, CUSMIBIO, Istituto Superiore di Sanità, Fondazione 

Renzo Piano, Fondazione Giovanni Armenise - Harvard, SIBPA – Società Italiana di Biofisica. 

 

Collaborazioni con enti istituzionali nazionale e europei. Assai rilevante è stata la presenza istituzionale 

nazionale e internazionale: 

- Il Ministero della Difesa ha partecipato al Festival con tutte le Forze Armate presentando un 

programma diversificato di attività interattive, laboratori e conferenze. 

- il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale è stato presente con incontri 

dedicati ai temi di frontiera della ricerca scientifica 

- Le agenzie collegate all’ONU: FAO, UNICEF, UNIDO, UNESCO, in occasione dell’Anno Europeo 

per la Cooperazione Internazionale hanno realizzato un programma di mostre, laboratori e 
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conferenze per riflettere sul rapporto fra territorio, cibo, comunità e sulla capacità del pianeta di 

produrre e consumare cibo in modo sostenibile.  

 

Il progetto Orientascienza. Il Festival della Scienza ha contribuito al nuovo progetto della Regione 

Liguria #costruiamocilfuturo, dedicato ai giovani e ai temi dell’orientamento, con la realizzazione della 

terza edizione di Orientascienza. 

Orientascienza è dedicato agli studenti delle scuole superiori di secondo grado e si propone di offrire 

strumenti e opportunità di orientamento soprattutto in ambito scientifico. 

Il progetto si è sviluppato attraverso da tre iniziative sinergiche e complementari:  

- Attività di alternanza scuola/lavoro per offrire agli studenti l’opportunità di vivere dall’interno il 

Festival 

- Eventi orientativi (conferenze e laboratori) sul tema delle professioni del futuro, che richiedono 

competenze di tipo scientifico  

- Un laboratorio sulla valutazione delle competenze scientifiche di base con approccio peer to peer, 

realizzato all’interno di Orientamenti. 

Il progetto, realizzato con il supporto della Regione Liguria, grazie ai fondi messi a disposizione dal 

Fondo Sociale Europeo ha raggiunto complessivamente oltre 500 studenti liguri. 

 

Il progetto Futuro Prossimo. Dal 26 al 28 Ottobre si è svolta la quarta edizione di Futuro Prossimo, 

nuove prospettive per immaginare il proprio domani, realizzata nel 2015 grazie al contributo di 

Commissione Europea, Finmeccanica, ERG, Banca Carige e Poste Italiane che ha coinvolto 65 studenti. 

 

Il progetto Global System Science. Dal 28 al 30 Ottobre si è svolta la conferenza internazionale annuale 

del Programma Europeo Global Systems Science. Gli organizzatori della conferenza (resp. Prof. 

Cincotti, DIME-MIG-CINEF/UNIGE) hanno deciso di organizzarla nell’ambito del Festival della 

Scienza e di farne un evento aperto anche al pubblico del Festival. 

La conferenza intitolata Tutto è Connesso.Equilibrio e disequilibrio nei sistemi sociali, economici e 

politici ha approfondito vari aspetti della Scienza dei Sistemi Globali (GSS), che risponde alla necessità 

di un approccio scientifico alla “policy making” e all’analisi dei dati per affrontare sfide globali quali il 

cambiamento climatico, le pandemie, lo sviluppo sostenibile, la sufficienza energetica, la gestione delle 

crisi economico-finanziarie, l’urbanizzazione e il conflitto globale. 

La conferenza si è articolata in un ciclo di incontri internazionali con relatori di altissimo livello e in un 

evento di presentazione pubblica dei risultati più innovativi dei progetti che fanno parte del programma, 

realizzato in collaborazione con lo staff del Festival nel Porticato di Palazzo Ducale. 

 

 

2. Iniziative extra-Festival: progetti di divulgazione scientifica in corso d’anno 

  

Progetti «in utile» 

- Partecipazione all’evento Limonando a Bonassola con realizzazione di un laboratorio sulla scienza 

dei limoni (Bonassola, 18 Aprile) 

- Partecipazione con attività di laboratori all’Evento nazionale della Federazione Italiana Bocce 

(Milano,  9-10 Maggio) 

- Realizzazione di attività di animazione e laboratori nei Sampdoria Summer Camp, Torneo Baby 

Ravano e Festa dello Sport 

- Laboratori nelle scuole liguri nell’ambito del progetto Scienza in arrivo 

- Partecipazione ai progetti Party do not stop (Genova, 25 Settembre) e Science is wonder-full a 

Bruxelles (23 settembre) nell’ambito del progetto Europeo Notte dei Ricercatori  

- Partecipazione ai progetti  Med3R e Nonrifiutiamoci nell’ambito della rete di Associazioni attiva a 

Palazzo Verde 

- Progetto I colori della Differenziata (bando Amiu - Valpolcevera) (Pontedecimo, 10-12 Settembre e 

attività nelle scuole a Novembre)  

- Realizzazione scuola EASE (Genova, 19–22 Ottobre) 

- Realizzazione laboratori nell’ambito del progetto Scienza e territorio: l’elemento acqua nei 

quartieri genovesi di San Fruttuoso e Marassi negli istituti comprensivi di San Fruttuoso e Marassi  
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- Corso di formazione sulla Comunicazione della Scienza per studenti liceali (Albenga, 10 e 12 

Novembre) 

Progetti «a copertura spese» 

- Partecipazione al Bursa Science Festival in Turchia con realizzazione di 5 laboratori e alcune 

lezioni (8-10 Maggio) 

- Partecipazione al Salone del Libro di Torino (Torino, 15-16 Maggio) 

- Progetto Picnic della Scienza : tre settimane di attività di divulgazione scientifica sui temi del cibo a 

Palazzo Italia, in collaborazione con Bergamoscienza e IDIS Napoli, per un complessivo di oltre 

13.000 visitatori (Milano, 7-27 Settembre) 

 

 

Personale  

 

Nel corso del 2015 non si sono registrate variazioni nell’organico in forza all’Associazione. 

Il costo complessivo del personale dipendente è stato pari a Euro 387.197 a fronte di un costo esposto a 

bilancio 2014 di Euro 392.111.  

Le attività extra-Festival, hanno consentito di ammortizzare circa il 16% del costo del personale.  

Al 31 Dicembre 2015 l’organico dell’Associazione risulta pertanto costituito da N. 10 dipendenti con 

contratto di lavoro a tempo indeterminato, di cui 5 part-time; N. 9 unità sono inquadrate con profilo di 

Impiegato, II livello, N. 1 unità con profilo di Quadro (Direttore Operativo). 

La struttura è risultata adeguata dal punto di vista sia qualitativo che quantitativo alle esigenze 

dell’Associazione nonostante la riduzione degli apporti di competenze, strutture e servizi da parte del 

Socio CNR e del fornitore Codice. Idee per la cultura. 

 

Andamento finanziario 

 

L’esercizio 2015 è stato caratterizzato dal perdurare delle problematiche di liquidità che, come già più 

volte rilevato, l’Associazione si trova costantemente costretta a fronteggiare a causa del cronico 

sfasamento temporale esistente tra entrate ed uscite.  

Il crescente ritardo con cui partner e sponsor formalizzano i propri apporti, rendendo accertabili le 

relative entrate, riverbera negativamente sul cash flow in quanto pregiudica sia l’acquisizione di 

liquidità, sia la presentazione alle banche dei documenti comprovanti il credito per operazioni di sconto. 

Nonostante i fattori finanziari negativi sopra evidenziati, si è riusciti a contenere il costo del credito 

bancario grazie alle buone condizioni concordate con gli istituti di credito. 

 

Trattamento dati sensibili 

 

Ai sensi del decreto legislativo n°196 del 2003 in materia di protezione dei dati personali, 

l’Associazione ha posto in essere gli adempimenti necessari per adeguarsi alla vigente legislazione in 

materia. 

 

Evoluzione prevedibile della gestione 

 

Come consuetudine, per il 2016 si è convenuto di individuare le date del Festival in modo da garantire 

un congruo numero di giorni feriali per le visite delle classi. La XIV edizione si svolgerà nei giorni 27 

Ottobre - 6 Novembre 2015. Il Consiglio Scientifico, riunitosi durante il Festival 2015, ha deliberato per 

il 2016 la parola-chiave “Segni”, E’ stato inoltre deliberato dal Consiglio di Amministrazione di 

sopendere nel 2015 l’iniziativa Paese Ospite. 

 

Come noto all’inizio del 2016 è entrato in vigore il nuovo statuto e è avvenuta la conseguente 

ricostituzione degli organi associativi. Alla data della scrittura della presente relazione gli organi previsti 

dal nuovo statuto sono regolarmente costituiti e operativi. Non è stato nominato il Direttore Generale 

previsto a statuto e le corrispondenti funzioni e deleghe sono state ridistribuite a Presidente e Direttore 

Operativo.  
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Va segnalato che sono attualmente in corso azioni legali preliminari nei confronti dell’Associazione da 

parte della Sig.ra Manuela Arata e del Dott. Vittorio Bo, rispettivamente precedente Presidente e 

Direttore del Festival, nonché Presidente della società Codice. Idee per la Cultura. Tali azioni si sono al 

momento limitate a lettere inviate dai rispettivi legali. 

Nel caso del Dott. Bo è stata inoltrata una richiesta di risarcimento per l’attività svolta nel 2015 e per 

presunti abuso di maggioranza e uso del marchio Festival della Scienza da parte dell’Associazione 

stessa nei confronti del socio Codice. Idee per la Cultura. La Sig.ra Arata ha invece inoltrato una 

richiesta di risarcimento per mancati compensi relativi agli anni 2014 e 2015. L’Associazione ha dato 

mandato di tutela legale agli avvocati Giovanni Cristoffanini e Paolo Momigliano, che sono in contatto 

con i legali delle controparti. Alla data di scrittura della presente relazione non risultano avviate formali 

azioni legali da parte delle controparti. 

 

Per quanto riguarda la gestione, il fatto rilevante è stata la sopra richiamata informazione del ridotto 

contributo MIUR per la realizzazione del Festival della Scienza 2015, che ha di fatto determinato la 

perdita. 

 

Signori Soci, il Bilancio consuntivo 2015, che sottoponiamo alla vostra approvazione, chiude pertanto 

con una perdita di Euro 59.011,89 che trova integrale copertura nel patrimonio associativo. Ringraziandovi 

per il sostegno fornito e per la partecipazione, invitiamo l’Assemblea ad approvare il Bilancio 2015 

sulla base dell’impostazione proposta. 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

 

Il Presidente 

Marco Pallavicini 

 

21 giugno 2016 


